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Introduciao

Este trabalho, fruto de estagio pos-doutoral' em desenvolvimento — desdobramento
de uma pesquisa’ maior que envolve municipios catarinenses (Blumenau, Chapeco,
Criciuma, Floriandpolis, Joinville e Lages), um de cada regido geografica do estado — centra-
se no debate sobre a afirmacdo do mecanismo de accountability e sua conexao com a
condi¢do da mais-valia-de-gozar. Para o estudo desse fenomeno, adota-se como recorte
investigativo o Programa de Valorizagao por Resultados na educacdo basica, implantado no
municipio de Joinville, pela Lei n. 9.214 (Joinville, 2022b) e regulamentado pelo Decreto n.
49.309 (Joinville, 2022a).

De natureza tedrica e de cunho bibliografico-documental, o trabalho se apropria
de autores diversos, que por vezes atuam em campos distintos, porém ndo sao opostos —
ao contrario, convergem em pontos centrais para nossa investigagdo —, a saber: Marx
(2013), com seu conceito de mais-valia; Menezes (2023), ao tratar da perspectiva de
accountability; e Lacan (2008), ao desenvolver o conceito de mais-de-gozar.

Para o desenvolvimento do trabalho, parte-se da seguinte questao norteadora: de
que modo o mecanismo de accountability regula e mobiliza a condi¢ao da mais-valia-de-
gozar, contribuindo para a (re)producao de ldgicas de autoexploragdo dos sujeitos no

campo da educagao? Considerando que a Lei de Valorizacao (Joinville, 2022b), ao alinhar
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gratificacdes e metas de desempenho, opera como um dispositivo de accountability, ela
promove uma forma de regulacdo psicopolitica (Han, 2018).

Diante do exposto, o trabalho encontra-se dividido em duas se¢des, além desta
introducdo. A secdo seguinte discorre sobre a condi¢do da mais-valia-de-gozar e sobre
como ela é mobilizada por meio da accountability, considerando a Lei de Valorizagdo de

Resultados (Joinville, 2022b). Por altimo, sdo apresentadas as consideracdes finais.

A Condicao da Mais-Valia-de-Gozar e a Regulacao pela Accountability

A mais-valia (Marx, 2013), conceito central da teoria marxiana, refere-se a diferenca
entre o valor produzido pelo trabalhador e o seu saldrio, apropriada pelo capitalista como
excedente. Lacan (2008), ao teorizar a dindmica do desejo e do gozo, estabelece uma correlagdo
com a mais-valia ao introduzir o conceito de mais-de-gozar. Este lltimo representa o excedente
de prazer que ultrapassa a funcionalidade ou a necessidade, tornando-se um elemento mobilizador
da subjetividade na contemporaneidade.

Quando analisados em conjunto, esses conceitos iluminam os mecanismos pelos quais
os sistemas de regulacdo contemporaneos, o que inclui a accountability, exploram ndo apenas a
forca de trabalho objetiva, mas também a subjetividade dos sujeitos:

A accountability sujeita a sentimentos politicos (Ericksen, 2012), conformada por uma
relacdo antitética, reproduz uma especifica consciéncia social, exteriorizacio
tecnocratica e ideologica da consciéncia pratica da sociedade de classes. Essa expressdo
ideologica, como depreende-se de Mészaros (2013, p. 9), “...] se constitui como
consciéncia prdtica inescapavel de tais sociedades, vinculada a articulagdo dos

conjuntos de valores e estratégias rivais que visam o controle do metabolismo social
sob todos os seus principais aspectos” (Menezes, 2013, p. 120-121).

A accountability, expressao do racionalismo tecnocratico, “[...] define o individuo como
maximizador economico” (Menezes, 2023, p. 380). Como destacado por Shore e Wright (2015),
o governo pelos numeros reduz processos complexos a indicadores quantificaveis, criando um
ambiente onde os individuos internalizam a logica meritocratica € se submetem a busca
Incessante por metas mensuraveis.

Essa dataficagdo transforma o individuo em um empreendedor de si mesmo, conforme
descrito por Han (2018), ser que explora sua propria liberdade para maximizar a produtividade e
o desempenho. O sujeito, nessa busca pelo reconhecimento através do cumprimento de metas,

exacerba a autoexploragao



Os dispositivos de premiagdo financeira e simbolica, articulados no &mbito da Programa
de Valorizagdo por Resultados (Joinville, 2022a; 2023), exemplificam como a promessa de gozo
— o prazer associado a realizagdo de metas e ao reconhecimento — ¢ utilizada para incentivar
comportamentos performaticos. Essa dinamica, longe de ser neutra, revela um campo de disputa
onde a subjetividade do profissional de educacao ¢ instrumentalizada, transformando a busca por
felicidade e realizagdo em um mecanismo de controle e produtividade.

O Programa de Joinville estabelece uma politica de accountability pautada na
regulagao por resultados, sendo que a elegibilidade para a gratificacdo depende do
cumprimento de critérios, como: frequéncia regular monitorada, participacdo em
formagdes continuadas e a entrega de demandas pedagogicas definidas pela Secretaria de
Educacdo. Além disso, o valor da gratificagdo ¢ proporcional a carga horaria e ao
desempenho dos alunos em avaliagdes especificas de cada etapa educacional (Joinville,
2022a, 2022b).

Nesse contexto, a condicdo da mais-valia-de-gozar emerge como articulagao
teorica entre os conceitos de mais-valia (Marx, 2013) e mais-de-gozar (Lacan, 2008)
permitindo uma leitura ampliada da exploragdo no contexto contemporaneo. A condi¢do
da mais-valia-de-gozar, na ordem neoliberal, desenvolve-se como fendmeno concreto nas
formas de aliena¢do, desigualdade social e precarizacao; bem como, principio ligado ao
controle psicopolitico que se estende a subjetividade e que ¢ alimentado pela logica da
accountability.

A busca incessante por reconhecimento, sucesso e prazer ¢ instrumentalizada
pelas estruturas de poder, que exploram o desejo humano por realizagdo e felicidade como
um recurso produtivo. Como exemplificado no Programa de Valorizacao por Resultados
em Joinville, a regulagdo por metas e bonificacdes mobiliza a promessa de gozo para
alinhar os sujeitos a logica de autoexploracao.

A condi¢ao da mais-valia-de-gozar ¢ marcada por um paradoxo: enquanto o
sujeito busca o gozo como fonte de prazer e realizacdo, ele simultaneamente se coloca
em situagoes de exaustdo, adoecimento ou frustracdo. Nesse sentido, 0 mecanismo de
accountability observado em Joinville ndo apenas reforca a regulagcdo por resultados, mas
também potencializa as contradi¢oes inerentes ao sistema neoliberal, ao explorar os profissionais

enquanto individuos desejantes. Como resultado, a autonomia, tao enfatizada na retorica das



politicas educacionais, € progressivamente esvaziada, sendo substituida por um controle subjetivo

mediado pela ética da performance e pelo prazer derivado do reconhecimento.

Consideracoes Finais

A regulacdo pela accountability, materializada no Programa de Valorizagdo por
Resultados em Joinville, evidencia uma articulagdo complexa entre logicas de exploracao
objetiva e subjetiva. Ao mobilizar o conceito de mais-valia-de-gozar, observa-se como o sistema
educacional ¢ instrumentalizado para transformar o desejo de reconhecimento e realizagao dos
profissionais da educacdo em um recurso exploravel. Como desdobramento, urge investigar
solucdes que preservem a dignidade dos sujeitos, sem instrumentaliza-los em fungdo de metas e
indicadores quantitativos que pouco dialogam com a complexidade da educacdo e da experiéncia

humana.
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